2012年暑期赴德培训总结
管理工程系  刘超群
2012年7月8日至7月29日，我有幸参加了学院组织的为期三周的德国实践教学能力培训，同时担任第二组的组长。培训地点为：德国北莱茵-威斯特法伦制造业职业促进机构埃森培训中心。主要培训内容包括德国职业教育理论、职业安全健康、轨道铺设实践教学方法等。我和全组10名成员一起除积极认真参加培训外，每天还坚持课后及时召开总结交流会，每周完成培训总结，共谈感受，共享经验。
主要收获总结如下：

一、经验丰富、成效显著的德国职业教育体制——“双元制”
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所谓“双元”是指：学校和企业，同时企业又会委托职业培训中心进行部分职业技能的培训，如图1。学生在职业培训学校主要学习理论知识，在职业培训中心主要进行技能训练，这样学生进入企业就可以很快的适应工作岗位。德国有全国统一的职业教育标准和有关规章，要求学生在职业学校的时间为36周，在培训中心和企业的时间一般为120周，如图2。职业教育经费来源为：企业每年按全年工人工资的2.3%支付职业教育培训费。这种“双元制”教育体制为德国培养了大批高水平的技术工人，为国家的经济发展发挥了重要作用，也得到了许多国家，包括我国的普遍认可，值得我们学习和借鉴。
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德国职业教育受到政府的大力支持，职业教育的经费主要由行业基金会承担，目前已形成企业、职业学校、培训中心共同参与的局面，企业需求在职业教育中占主导地位。学生在完成十年基础教育后即可进入职业学校，并与企业签订就业合约，按照企业需要接受职业技能培训，学生在接受职业教育前已明确了职业岗位需求，职业学校和培训中心则按照“行动导向”培养学生的专业能力、方法能力、社会能力和人格魅力等。同时，在德国，接受职业教育的学生有较多的上升通道可以选择，而非进入“死胡同”，如果能达到“师傅”级别，则可以独挡一面，受到社会的广泛认可，如图3。
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德国目前有7万家建筑企业，共同组成了“建筑联合体”。建筑业职业教育学生非常重视基本技能的培养，在学校不细分专业，一般第一年进行“通用基础知识”教育（如砌筑、钢筋工、水泥工、防水工等）；第二年“分专业”进行培训（如房建、轨道铺设、道路等）；第三年“分工种”进行培训
二、深入人心、备受重视的德国职业健康、安全与环保
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德国的各个行业都非常重视职业职业健康与安全，全民环保的习惯已经养成，举例如下：
1. 培训中心为每一位学员配置了防护鞋（可承受1t的冲击力）、防护手套等劳保用具。在钢轨切割等噪音较大的实训中，为学员配备了耳罩、耳塞等防噪音用具……培训中心尚且既然如此，企业可见一斑。
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2. 砌筑实验室、金工实训室等实训场所都设置了各种吸收噪音和灰层的墙壁和吊顶，同时房顶位置设有喷水器，一旦室内灰尘过大，将会及时进行喷水除尘。
3. 每个实训室都在门口张贴安全急救图片，介绍安全急救方法，同时配备简单的安全急救设施。

4.每天工作前都必须进行安全学习，除理论外还进行安全训练，如轨道铺设中的“跳轨”训练等。

5.德国人不论工作还是生活中都普遍注重环保，如施工时必须将地面以下1.5m母土运至其他地方利用或保存；污水要经层层过滤净化后才能排放至专用河道，且不能排放至饮用水河道。

三、理念先进、方法务实的实训教学
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此次赴德主要是进行实践教学能力培训，每一位学员通过亲身参与，对行动导向教学法的理解和认识更加深刻，为进一步深化教学改革打下了坚实基础。我们小组主要完成了以下项目任务，如：测量放线、放样设计坡度和图形、施工机械操作、轨道线路养护、木工制作、水准路线观测、钢轨切割打孔连接等。通过完成这些项目任务，领悟了培训中心老师在实践教学项目任务安排设计上的科学性、合理性。 

1.教学设计完善，布置任务由简单到复杂，任务的设计安排循序渐进，符合学习者的认知规律，易于接受，不会导致学员产生畏难心理。同时，同一项目下设置有不同的、具有一定重复性的任务，可以在重复操作中引发学生思考如何做的更好，比如，放样设计图形和坡度项目，老师共安排了4个任务，每个任务都有变化，这样大家在操作的过程中，就会很好地总结、思考，把下一个任务做的更快、更好。在每一项实作任务完成后，老师都会逐一检查，并且让学生参与到其中，知道自己小组任务完成的情况和存在的问题，对任务完成情况的评价，老师鼓励多一些，但老师对任务完成过程中存在的问题总体点评较少。 如果学生完成的不太理想，不会让学生返工，而是会让学生通过其他相近任务继续训练。

2.老师在布置任务前，对学员完成任务所需相关理论知识讲授的广度和深度是不一样的，但理论知识讲解总体较少，以学员亲自动手实践为主，如花杆放线、放样设计图形和坡度等；但有些任务在具体实施前，老师讲授了较多的操作要点和注意事项，并特别强调安全，如轨道维护项目任务。这也说明了在“行动导向”教学中，教师是否讲授相关的理论知识，讲解的多与少要根据任务的需要，不能片面的强调“引导”，仅布置任务，忽略讲解的作用，把所有的工作都让学生去做。教师把握好关键知识点讲解和学生动手实践之间的关系非常重要。

3.有些实训前会让学生做实训计划，自己提出实训所需仪器、设备和耗材，培养学生主动学习的能力；

4.注重学生基本功的训练，如凡建筑专业学生第一年都要进行人行道铺设、混凝土施工、轨道铺设等方面的训练；

5.大胆的让学生实训，发挥学生的创造力。如大型机械操作时，老师仅简答介绍了使用方法后变让学生自己操作。
6.为防止学生抄袭，会给不同小组不同的任务，如把数据稍加改动……。
7.老师（师傅）不是教学生怎么具体做，而是引导学生完成任务，突出“行动导向”教学。每个环节结束后都会让学生自我评价。

8. 国家考试委员会统一命题、考试和评价。学生平时练习的题目多来自于历年考试题的积累。
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9.实训室和实训基地布置十分紧凑，设计合理，实训方便，如下图。
四、严谨、节约的德国人
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1. 德国人普遍做事严谨，沉得住气，善于在小事上下工夫，如下图，简单的插座板和电线都可以如此悉心设计；墙柜如同聚宝盆，收纳的整齐有序，清洁便利…….。生活中尚且如此，工作中更不用赘述，正因为这种严谨，德国才拥有世界上最为高水平的技术工人，经济才会如此发达。
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 2.德国虽是欧洲经济最为发达的国家，但德国人却并未因此铺张浪费，而是处处体现节约和怀旧，真正值得我们喜欢炫耀的国人深思。如：
（1）实训用道碴采用的是旧轨道拆除后回收的道碴；

（2）许多实训设备来源于企业淘汰后的旧设备；特备昂贵的设备也只买几台让学生认识一下；

（3）砌筑用砖、砂浆等材料均可以重复使用；
（4）埃森作为老工业基地，许多旧厂房和旧设备都被利用，或改造成博物馆，或改造成咖啡馆…….，如下图。







图3  职业教育与大学教育同等重要





图2  德国双元制教学时间安排





图1  德国的双元制














